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Introducere
Performanta unei investitii este evaluatd printr-o analizd cost-beneficiu ce cuantifica indicatorii

financiari ai investitiei. Prin indicatorii determinati se poate estima efortul financiar al organizatiei

si efectele economico-sociale ale interventiei organizatiei pe piata respectiva.

Indicatorii care vor fi calculati pentru demonstrarea eficientei financiare si socio-economice a

investitiei in prezenta analiza sunt:

v’ valoarea actualizatd neta (FNPV) ;
v/ rata internd de rentabilitate (FRR) ;
v' fluxul de numerar cumulat si

v' raportul beneficii / costuri

1. Context socio-economic
Primaria Arad a demarat in anul 2006 un proiect de dezvoltare a Zonei Industriale Sud. In cadrul

acestui proiect s-a prevazut si echiparea zonei cu o retea de stingere a incendiului cu hidranti. Reteaua
de hidranti avea rolul asigurarii stingerii incendiului din exterior, direct de la hidrantii de pe retea,
de la care urma sa se asigure debitul si presiunea.

In prezent reteaua hidranti pentru incendiu deserveste un numadr aproximativ de 15 incinte
industriale.

Pentru deservirea retelei de hidranti s-a prevazut o gospodarie de apa pentru incendiu compusa dintr-
un rezervor suprateran, conducte de distributie, statie de pompare cu alimentare principald de la
reteaua publica de energie electrica si alimentare de rezerva de la un generator electric amplasat in
incinta statiei de pompare.

In prezent, ca urmare a uzurii fizice, pe care gospodaria de apa a acumulat-o in timp, si a
modificarilor legislative privitoare la securitatea la incendiu, acest obiectiv nu mai satisface
exigentele actuale, impunandu-se asadar reabilitarea gospodariei de apa pentru incendiu. (extras din

D.A.L.L)
1.1. Cadrul social.

Beneficiarii statiei de pompare sunt cele 15 unitéti industriale care vor fi deservite de aceasta
statie de pompare in cazul producerii unui incendiu.
Autoritdtile locale estimeaza in baza obligatiilor legale cd aceastd gospodarie de apa trebuie

mentinuta in functiune ca pentru a asigura serviciile de stingere a incendiilor.



1.2. Cadrul institutional.
Avand in vedere ca este un proiect strict de conformare tehnica la cerintele actuale, baza legala in
care beneficiarul initiaza acest proiect este:

Actorii implicati in investitie

Investitia ,,Reabilitare statie de pompe de gospodarirea apelor — Zona Industriala Sud" are ca

initiator, ordonator principal de credite si beneficiar Municipiul Arad, prin Priméria Municipiului

Arad. Obiectivul este amplasat pe terenul cu CF 364438, aflat in proprietatea publica a municipiului,

iar finantarea lucrarilor este asigurata din bugetul local.

Rolurile institutionale in cadrul investitiei se structureaza astfel:

e Municipiul Arad — proprietarul infrastructurii (statie de pompare, rezervor, retea de hidranti
exteriori), ordonator de credite, beneficiar si, ulterior finalizarii lucrarilor, administrator/operator
al gospodariei de apd pentru incendiu; asigurd din bugetul propriu costurile de operare si
intretinere, Intrucat serviciul de stingere a incendiilor din exterior nu este tarifat catre agentii
economici deserviti.

e Agentii economici din Zona Industriald Sud — beneficiari indirecti ai investitiei, ale caror
obiective industriale sunt racordate la reteaua publica de hidranti exteriori si care sunt astfel scutiti
de necesitatea realizarii unor gospodarii proprii de stingere a incendiului.

e Proiectantul (documentatia de avizare a lucrarilor de interventie) — S.C. MADI FHVAC S.R.L.,
Arad.

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta (ISU) judetean — autoritatea care
avizeazd/autorizeaza, potrivit competentelor, documentatiile tehnice din punctul de vedere al
securitdtii la incendiu si verifica, in exercitarea controlului de stat, modul de intretinere a
mijloacelor tehnice de aparare impotriva incendiilor.

e Operatorul regional de apa si canalizare — asigura, prin reteaua publicd de distributie a apei
potabile, refacerea rezervei de incendiu (bransamentul de alimentare a rezervorului), conform
Legii nr. 241/2006.

Cadrul legislativ si normativ aplicabil

Legi

e Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor — stabileste obligatiile administratiei
publice locale si ale administratorilor de a asigura, intretine si mentine in stare de functionare

mijloacele de interventie si sursele de alimentare cu apa pentru stingerea incendiilor.



e Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apd si de canalizare, republicatda —
reglementeaza hidrantii de incendiu de pe retelele publice ca parte a serviciului public, cu obligatii
de intretinere pentru operator.

e Legeanr. 10/1995 privind calitatea in constructii.

e Legeanr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea Tn munca.

Reglementari cu incidenta asupra ACB

e HGnr. 907/2016 — continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice (structura DALI/deviz

general).

e HGnr. 2139/2004 — Catalogul duratelor normale de functionare, folosit la valoarea reziduala.

1.3. Concluzii generale legate de proiectul propus.

Zona industriala Sud reprezintd o zona atractiva pentru investitori unde infrastructura de transport,
a platformei economice si forta de muncd din vecindtate reprezintd atuu-rile sale principale.
Sustinerea activitatii platformei industriale se face in primul rand prin dezvoltarea infrastructurii de
baza. Avand in vedere prevederile legale prin care unititile administrativ-teritoriale au atributii in
dezvoltarea economico-sociald, autoritatile publice locale au hotarat sa intervind pe acest sector prin

conformarea tehnica a gospodariei de apa la cerintele actuale.

Proiectul propus de retehnologizare este complementar cu demersurile intreprinse privind
dezvoltarea economica prin faptul ca urmareste efecte directe in asigurarea In conditii sigure a

activitatilor industriale din Zona Industriala Sud.

2. Obiectivul proiectului

Obiectivul general

Obiectivul general al proiectului il constituie reabilitarea gospoddriei de apa pentru stingerea
incendiilor cu hidranti exteriori din Zona Industriala Sud Arad, pentru a readuce instalatia la

parametrii tehnici necesari si la conformitate cu cerintele actuale de securitate la incendiu.

Obiective specifice

a. Inlocuirea grupului de pompare existent cu unul dedicat incendiului (2A+1R+1P, Q=30 /s,
H=60 mCA) si a generatorului electric de rezerva cu unul de 200 kVA, cu tablou de
automatizare, monitorizare la distanta si pornire automata/manuala.



b. Dublarea conductei de aspiratie si reabilitarea completd a instalatiilor hidraulice ale
rezervorului, inclusiv refacerea anvelopei si protectia anticoroziva a structurii metalice.

c. Asigurarea unui racord tip Storz Dn 100 mm pentru alimentarea directd a autospecialelor de
pompieri, in locul solutiei actuale prin hidrant exterior.

d. Sporirea gradului de siguranta la incendiu pentru cele aproximativ 15 incinte industriale
deservite de reteaua de hidranti din zona.

3. Descrierea obiectivului care face obiectul proiectului

Obiectivul de investitii ,,Reabilitare statie de pompe de gospodarirea apelor — Zona
Industriala Sud” are ca obiect reabilitarea gospodariei de apa pentru stingerea incendiilor din exterior
care deserveste reteaua publicd de hidranti exteriori a Zonei Industriale Sud a municipiului Arad.
Gospodaria de apad a fost realizata in perioada 2006-2007 (Proiect Tehnic nr. 14/2006 ,,Utilitati zona
industriala Zadareni Arad”) si deserveste n prezent aproximativ 15 incinte industriale.

Gospodaria de apa pentru incendiu cuprinde urmatoarele obiecte tehnologice:

- Rezervorul de apa pentru incendiu

- Cladirea statiei de pompare

- Grupul de pompare.

- Sursa de rezerva de energie electrica

- Conductele din incinta

Scenariile tehnico-economice analizate

Documentatia de avizare analizeazd doua scenarii de interventie, cu un nucleu comun de
lucrari (inlocuirea echipamentelor hidraulice, dublarea aspiratiei, racordul Storz, conducta de retur,
reabilitarea anvelopei rezervorului si a cladirii, instalatiile electrice). Diferentele dintre ele sunt:

Tabelul 3.2 — Diferentele dintre scenariile analizate

Element Scenariul 1 (recomandat) Scenariul 2
. . 2A+1R+1P, Q=30 1/s, H= 60 mCA 1A+1R+1P, Q =30 1/s, H =60 mCA
Grup de pompare incendiu < . o S
(doua pompe active) (o pompa activa)
Grup electrogen de rezerva | 200 kVA 250 kVA

Refacerea caminului, pompa fixd Q =
Pompa mobila Q =4 1/s, H=5mCA, | 41/s, H=5 mCA si conducta de

cu furtun tip ,,C” D 50 mm, L =80 m | refulare PEID De 63 mm, L = 80 m,
spre reteaua pluviala

Golirea caminului de golire

Protectia interioara a Membrana EPDM 1,5 mm, avizata

. . Curatare si vopsire a peretilor metalici
rezervorului sanitar T ’

Termoizolatia acoperisului . . Tabla noua si spuma poliuretanica
: ; Panouri sandwich de 5 cm . . .

rezervorului proiectatd de 10 cm

Sursa: DALI, cap. 6.1 si devizele generale ale scenariilor




Proiectantul recomanda Scenariul 1, care asigurd debitul de calcul cu doud pompe active si
costuri de investitie mai mici cu 132.956,04 lei fara TVA decat Scenariul 2. Elementele fizice ale
investitiei sunt prezentate in continuare pentru Scenariul 1.

3.1. Elemente fizice ale investitiei
In Scenariul 1 (recomandat), investitia consta in reabilitarea si modernizarea statiei de pompare
pentru incendiu, structurata pe patru categorii de lucrari.

1. Instalatii hidraulice — statia de pompare: inlocuirea grupului de pompare cu un grup dedicat
stingerii incendiilor (2A+1R+1P, Q =30 I/s, H = 60 mCA), cu automatizare si monitorizare
la distantd, redimensionarea conductelor si realizarea unei a doua conducte de aspiratie,
conducta de retur pentru teste periodice, ventilarea salii pompelor si inlocuirea vanelor si a
contorului.

2. Rezervorul de apa pentru incendiu (V = 560 mc): inlocuirea integrald a instalatiilor hidraulice
interioare, racord Storz pentru autospecialele de pompieri, curdtarea si protectia anticoroziva
a mantalei si radierului, termoizolatie si acoperis noi, refacerea scérii exterioare, a trapei de
acces si a pavajului perimetral.

3. Cladirea statiei de pompare (arhitecturd): refacerea trotuarului de garda, a tinichigeriei si a
tamplariei, reparatii de tencuieli si zugraveli, platforma din beton pentru grupul electrogen.

4. Instalatii electrice: grup electrogen nou de 200 kVA cu anclansare automatd a rezerveli,
inlocuirea cablajelor si tablourilor electrice, iluminat LED normal si de siguranta,
semnalizare opto-acustica, protectie la trasnet si prizd de padmant.

Bransamentul electric existent are rezerva de putere suficientd pentru noul necesar, astfel incat nu
sunt necesare lucrdri noi de alimentare; cablul neconform din afara incintei va fi tratat printr-o
investitie viitoare, separatd de prezenta analiza.

Indicatorii minimali de performanta ai investitiei, conform DALI, sunt: 1 grup de pompare dedicat
hidrantilor de incendiu (2A+1R+1P, Q =30 I/s, H= 60 mCA), 1 generator electric de 200 kVA si 1
rezervor de incendiu cu volumul total de 560 mc.

Durata estimata de executie a lucrdrilor este de 5 luni. Valoarea totald a investitiei, conform devizului
general al Scenariului 1, este de 2.007.596,59 lei fara TVA (2.427.340,19 lei cu TVA), din care
801.593,16 lei fara TVA (969.927,72 lei cu TVA) reprezinta cheltuieli de constructii-montaj.

3.2. Responsabilitatea efectuarii investitiei
Investitia este initiata si gestionatd de Municipiul Arad, prin Primaria Municipiului Arad,
care are calitatea de proprietar al infrastructurii (statia de pompare, rezervorul si reteaua de hidranti),
de ordonator principal de credite si de beneficiar. Finantarea este asigurata integral din bugetul local.

Municipiul Arad isi asuma institutional investitia prin aprobarea documentatiei de avizare si
a indicatorilor tehnico-economici prin hotarare a Consiliului Local. Prin structurile sale de
specialitate, Primdria asigurd resursele financiare si umane pentru atribuirea contractelor de



proiectare (PT si DE), de executie a lucrarilor si de servicii conexe: dirigentie de santier, asistenta
tehnicd din partea proiectantului si coordonare Tn materie de securitate si sdnatate, prevazute in
devizul general.

Documentatiile tehnice se avizeaza din punctul de vedere al securitatii la incendiu de catre
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, potrivit competentelor. Dupa receptia lucrarilor, Municipiul
Arad administreaza si opereaza gospodaria de apa si suportd din bugetul propriu costurile de operare
si Intretinere, intrucat serviciul de stingere a incendiilor din exterior nu este tarifat catre agentii
economici deserviti.

3.3. Beneficiari ai proiectului de investitie
Beneficiarii directi si indirecti ai proiectului sunt:
A. Agentii economici din Zona Industriala Sud

- cele aproximativ 15 incinte industriale racordate la reteaua publicd de hidranti vor avea
asigurate debitul de 30 /s si presiunea necesara stingerii din exterior pe durata normata de 3
ore;

- sunt scutiti de costul realizérii si intretinerii unor gospodarii proprii de apa pentru incendiu;
- 1si reduc riscul de pagube materiale si de intrerupere a activitatii in caz de incendiu;
- rezerva de presiune a noului grup de pompare permite racordarea ulterioara a unor noi retele
de hidranti de incinta.
B. Municipiul Arad (Primaria si Consiliul Local)

- 1si indeplineste obligatiile prevazute de Legea nr. 307/2006 privind apararea Tmpotriva
incendiilor;

- dispune de o infrastructura conforma cu normativele in vigoare, pentru care piesele de schimb
sunt disponibile, cu costuri mai mici de mentenanta corectiva;

- creste atractivitatea Zonei Industriale Sud pentru investitori.

C. Serviciile de interventie pentru situatii de urgenta
- pot alimenta autospecialele direct din rezervor, prin racordul Storz Dn 100 mm;

- beneficiazd de o sursd de apd fiabild, cu alimentare electricd de rezerva, semnalizare si
monitorizare la distanta.

D. Angajatii din zona industriala si locuitorii din vecinatate (Aradul Nou, Zadareni)

- beneficiaza de un grad sporit de siguranta prin limitarea extinderii unor eventuale incendii.

3.4. Analiza cererii de bunuri si servicii, care justificA dimensionarea obiectivului de
investitii
Serviciul furnizat de obiectivul de investitii, adicd asigurarea apei pentru stingerea
incendiilor din exterior, nu face obiectul unei cereri de piatd si nu este tarifat. Dimensionarea
investitiei este determinatd de cerintele normative de securitate la incendiu aplicabile constructiilor
deservite, stabilite conform Normativului P 118/2-2013, cu modificérile si completarile ulterioare.



Debitul de calcul a fost stabilit pentru cladirile de productie si depozitare din Zona Industriala
Sud, cu nivel de stabilitate la incendiu I-II, risc de incendiu foarte mare sau mare (categoriile A—C
de pericol de incendiu) si cu cel mai mare compartiment de incendiu intre 20.000 si 50.000 mc.
Cladirile incadrate in categorii inferioare de risc au necesarul acoperit de aceeasi dimensionare.

4.6 Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiara: fluxul
cumulat, valoarea actualizatid neta, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea
financiara

Analiza financiard cuantifica performanta investitiei din perspectiva fluxurilor de numerar ale proiectului, pe
o perioada de referinta de 30 de ani, in preturi constante si cu o ratd de actualizare financiara de 4 % in termeni
reali, conform Ghidului pentru analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii (Comisia Europeana,
decembrie 2014). Pentru fiecare dintre cele doud scenarii analizate in documentatia de avizare se determina
valoarea actualizatd netd financiard (FNPV/C), rata internd de rentabilitate financiard (FRR/C), raportul
beneficiu/cost, analiza rentabilitatii capitalului (FNPV/K, FRR/K), sustenabilitatea financiara si deficitul de
finantare.

In analiza financiara au fost luate in calcul urmitoarele elemente:
— costul total de investitie, preluat din devizul general al fiecarui scenariu, fard capitolul 7 (marja de
buget si rezerva pentru ajustarea preturilor);
— reparatiile capitale la protectia interioara a rezervorului de incendiu, tratate ca investitii realizate in
cadrul orizontului de analiz;

— valoarea reziduala a investitiei la finalul perioadei de referintd, calculatd pe baza duratelor normale de

functionare din H.G. nr. 2139/2004;

— costurile anuale de operare si Intretinere a statiei de pompare;

— veniturile din exploatare.
Spre deosebire de un proiect generator de venituri, gospodaria de apa pentru incendiu este un serviciu public
de siguranti la incendiu, care nu face obiectul unui tarif perceput utilizatorilor. in consecint, veniturile din
exploatare ale proiectului sunt integral alocatii de la bugetul local al Municipiului Arad, dimensionate astfel
incat sa acopere costul de operare si intretinere al fiecarui an. Anul 1 este anul de executie a lucrarilor, in care
obiectivul nu este Tn operare; costurile si veniturile din exploatare se manifestd din anul 2 pana in anul 30 (29
de ani de operare).

Elementele investitionale

Documentatia de avizare analizeazd doua scenarii cu un nucleu comun de lucrari (inlocuirea grupului de
pompare si a grupului electrogen, reabilitarea instalatiilor hidraulice si electrice ale rezervorului si a cladirii
statiei), care se diferentiaza prin gradul de redundanta al pompatrii si prin solutia de protectie a rezervorului.
Descrierea tehnica detaliatd face obiectul capitolelor anterioare; in cele ce urmeaza se retin numai elementele
cu impact financiar:
— Scenariul 1 (recomandat) — grup de pompare pentru incendiu 2A+1R+1p (Q =30 1/s, H = 60 mCA,
doud pompe active), grup electrogen de rezerva de 200 kVA si protectia interioara a rezervorului cu
membrana EPDM de 1,5 mm avizata sanitar;
— Scenariul 2 — grup de pompare 1A+1R+1p (o pompa activa), grup electrogen de 250 kVA si protectia
interioara a rezervorului prin vopsitorie anticoroziva imersata.

Veniturile si costurile de exploatare



Intrucat veniturile din exploatare sunt alociri de la bugetul local egale cu costul de operare al fiecarui an,
fluxul net din exploatare este, prin constructie, nul; caracterul deficitar al proiectului este dat de costul de
investitie, care nu se recupereaza din exploatare. Evolutia anuala a veniturilor si a costurilor de exploatare, pe
cele doud scenarii, este prezentatd in tabelul de mai jos.

Tabelul 4.6.2 — Veniturile din exploatare (alocatii bugetare) si costurile de operare si intretinere, an cu an (lei)

1 0,00 0,00 0,00 0,00
2 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
3 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
4 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
5 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
6 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
7 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
8 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
9 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
10 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
11 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
12 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
13 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
14 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
15 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
16 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
17 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
18 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
19 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
20 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
21 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
22 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
23 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
24 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
25 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
26 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
27 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
28 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
29 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
30 17.004,44 17.004,44 19.849,44 19.849,44
TOTAL 493.128,71 493.128,71 575.633,71 575.633,71

Preturile unitare si volumul estimat de lucrari de Intretinere, servicii, verificari, manopera si consumabile sunt
conform tabelului de mai jos.



COSTURI DE OPERARE SI INTRETINERE — ANALIZA COMPARATIVA PE SCENARII

SCENARIUL I — grup de pompare

SCENARIUL IT — grup de

hls 2A+1R+1p, grup electrogen 200 kVA pompare 1A+12151-(i)-1k[§,71g&rup electrogen
c;'t Denumirea costului de operare si intretinere UM Pret Pret
Cantitat uni ta;r Valo:are Cantitat uni ta;r Valo'are
e (lei) (lei) e (lei) (lei)

A. iNTRETINEREA CURENTA A STATIEI DE POMPARE — valori estimate pe un an de zile
1. | Energie electrici — functionarea pompei pilot kWh/an 682,55 1,30 887,32 | 682,55 1,30 887,32
2. | Energie electrici — probe periodice ale grupului de pompare kWh/an 30,00 1,30 572,13 | 30,00 1,30 572,13
3. | Motorind — probe periodice ale grupului electrogen I/an 25,00 11,00 1.650,00 | 31,00 11,00 2.046,00
4. | Test in sarcind artificiald (load bank) al grupului electrogen test/an 0,00 2.000,00 0,00 0,50 2.000,00 1.000,00
5. | Intretinere si reparatii — agregate principale de pompare revizie/an 3,00 900,00 2.700,00 2,00 1.250,00 2.500,00
6. | intretinere si reparatii — pompa pilot revizie/an 1,00 400,00 400,00 1,00 400,00 400,00
7. | Intretinere si reparatii — grup electrogen (ulei, filtre, revizie) revizie/an 1,00 2.200,00 2.200,00 1,00 2.600,00 2.600,00
8. | Baterii de pornire si reimprospatarea combustibilului de stoc lot/an 1,00 725,00 725,00 1,00 950,00 950,00
9. | Golirea ciminului — manoperi (solutie cu pompa mobili) ore-om/an 6,00 60,00 360,00 0,00 60,00 0,00
10. | Golirea caminului — energie si revizia pompei de bazi lot/an 1,00 250,00 250,00 | 1,00 765,00 765,00
11. | Protectia interioari a rezervorului — intretinere curenta lot/an 1,00 400,00 400,00 1,00 1.500,00 1.500,00
12. | Revizii ISU si verificari periodice ale instalatiilor de stingere verificare/an 1,00 350,00 350,00 1,00 350,00 350,00
13. | Verificari electrice periodice (PRAM, AAR, tablouri) verificare/an 1,00 300,00 300,00 1,00 300,00 300,00
14. | Cheltuieli cu gaze naturale (centrala termica a cladirii) mc/an 925,00 3,51 3.245,83 | 925,00 3,51 3.245,83
15. | Alte costuri operationale — rezugravirea periodica a peretilor interiori mp/an 70,60 25,00 1.764,90 | 70,60 25,00 1.764,90
16. | Alte costuri operationale — revizia timplariei exterioare mp/an 24,08 20,00 481,60 | 24,08 20,00 481,60
17. | Alte costuri operationale — curétarea jgheaburilor si burlanelor m/an 23,24 15,00 348,60 | 23,24 15,00 348,60
18, Alte costuri operationale — intretinerea trotuarului de garda si a

platformelor pavate mp/an 96,19 5,00 48095 | 96,19 5,00 480,95

TOTAL INTRETINERE STATIE DE POMPARE (lei/an) 15.208,19 17.954,19

_
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B. CONSUMURI AFERENTE UNEI INTERVENTII LA INCENDIU — valori estimate pe o interventie (3 ore)

19. Energie electrica — functionarea grupului de pompare kWh/interv. 90,00 1,30 117,00 | 90,00 1,30 117,00
20. Motorina — functionarea grupului electrogen I/interv. 75,00 11,00 825,00 | 93,00 11,00 1.023,00
21. Apa potabila — refacerea rezervei de incendiu mc/interv. 324,00 7,70 2.494,80 | 324,00 7,70 2.494,80
22. Costuri cu forta de munca — supraveghere si repunere in functiune ore-om/interv. 6,00 25,95 155,70 6,00 25,95 155,70

TOTAL PE O INTERVENTIE LA INCENDIU (lei/interventie) 3.592,50 3.790,50
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Principalele diferente tehnice intre cele doua scenarii care duc la o diferenta de costuri sunt:

3||Golirea caminului

furtun ,,C" 80 ml

2A+1R+1 4 Mai mult t intretinut 1
1{|Grup de pompare P ( 1A+1R+1p (3 agregate) a m.u ¢ agregate de 1.n re%nu. e
agregate) scenariul I, dar de gabarit mai mic
Consum la probe, revizii, ulei, filtre,
2||Grup electrogen 200 kVA 250 kVA baterii — toate mai mari la scenariul
II
Pompa mobila +|Pompa fixd + refulare|Manopera recurentd la scenariul I;

PEID De 63, L =80 m

automatizare la scenariul 11

Protectia interioara
a rezervorului

Membrana EPDM 1,5
mm avizata sanitar

Curatare +  vopsire

anticoroziva

Element dominant — vopsitoria se
reface ciclic

Costul anual de operare si Intretinere cuprinde intretinerea curenta a statiei de pompare (energie electrica
pentru pompa-pilot si probele periodice, motorind pentru probele grupului electrogen, revizii ale agregatelor
de pompare si ale grupului electrogen, verificari ISU si electrice periodice, intretinerea protectiei interioare a

rezervorului, intretinerea cladirii si a spatiilor exterioare) si valoarea anuala asteptatd a consumurilor aferente

interventiilor la incendiu (energie, motorina, apa de refacere a rezervei si manopera), ponderata cu o frecventa
estimata de 0,5 interventii pe an. Rezultd un cost anual de operare si intretinere de 17.044,44 lei in Scenariul
1 si de 19.849,44 lei in Scenariul 2. Diferenta de 2.845,00 lei/an provine din consumul mai ridicat al grupului

electrogen de 250 kVA si din costurile mai mari de intretinere a protectiei interioare a rezervorului in

Scenariul 2.

Costurile de operare si intretinere pentru scenariul I

A. INTRETINEREA CURENTA A STATIEI DE POMPARE — costuri anuale

.. & . . Golirea TOTAL
Motorina si Intretinerea s1 .. . . S .
.. caminului si e e Intretinerea CAPITOL
. teste reparatiile . . Verificari si .. .
Energie Y . intretinerea T constructiilor si A
An T - periodice ale echipamentelor de - revizii periodice . & ;

electrica . . protectiel . .. alte costuri Intretinere

grupului pompare si ale L obligatorii onal 9

electrogen grupului electrogen Interioare a operationale cur.enta

rezervorului (lei/an)
! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
3 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
4 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
5 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
6 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
7 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
8 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
9 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
10 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
11 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
12 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
13 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
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14 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
15 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
16 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
17 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
138 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
19 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
20 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
21 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
22 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
23 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
24 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
25 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
26 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
27 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
28 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
29 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
30 926,32 275,00 6.025,00 1.010,00 650,00 6.321,88 | 15.208,19
B. CONSUMURI AFERENTE INTERVENTIILOR LA INCENDIU — valoare anuala asteptata
Energie . . o Forta de TOTAL
electricg{l — plotorind . ApA Poablld =y nes — CAPITOLB  TOTAL COSTURI
functlonz}rea gr{lpului rezervei de supraveghere C?nsumurlnla DE EXPI.‘OATARE
grupului de electrogen incendiu ASI repunere 1nte1:ven¢11 (lei/an)
pompare in functiune (lei/an)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
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58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
58,50 412,50 1.247,40 77,85 1.796,25 17.004,44
Costuri de operare si intretinere pentru scenariul 11
A. INTRETINEREA CURENTA A STATIEI DE POMPARE — costuri anuale
Intretinerea .
Motorind si | si reparatiile vG_ohreg . e o - . UYL
. teste sl cam1n_u1u1 sl Verlﬁc.:a.r.1 sl Intre‘gme.r.ea CAPITOL
An Energie eriodice ale or de intretinerea revizii constructiilor ) A
electrica p ului ompare si protectiei periodice si alte costuri | Intretinere
eﬁ? tlzo en :le fu ului interioare a obligatorii operationale curenta
& ele% tr(?gen rezervorului (lei/an)
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
3 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
4 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
5 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
6 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
7 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
8 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
9 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
10 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
11 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
12 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
13 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
14 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
15 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
16 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
17 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
18 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
19 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
20 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
21 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
22 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
23 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
24 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19
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25 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19

26 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19

27 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19

28 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19

29 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19

30 926,32 1.341,00 6.450,00 2.265,00 650,00 6.321,88 17.954,19

B. CONSUMURI AFERENTE INTERVENTIILOR LA INCENDIU — valoare
anuala asteptata
Energic o oo ?plfl'l“ Forti de TOTAL
electrica — o 28 PO munca — CAPITOL B TOTAL COSTURI
An functionz.lrea gl‘l,lpllllli refacerea su.praveghere Cf)nsumuri"la DE EXPI:,OATARE
grupului de clectrogen | rezervei de ASI repunere mtel:ventll (lei/an)
pompare incendiu in functiune (lei/an)

! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
3 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
4 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
5 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
6 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
7 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
8 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
9 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
10 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
11 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
12 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
13 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
14 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
15 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
16 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
17 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
18 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
19 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
20 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
21 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
22 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
23 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
24 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
25 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
26 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
27 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
28 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
29 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
30 58,50 511,50 1.247,40 77,85 1.895,25 19.849,44
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SINTEZA COSTURILOR DE EXPLOATARE
Indicator Scenariul I Scenariul IT

Cap1t01ul A — intretinerea curentd a statiei de pompare 15.208,19 17.954,19
(lei/an)

Capitolul B — vgloarea aPualg asteptatd a 1.796,25 1.895.25
consumurilor la interventii (lei/an)

TOTAL cost anual de exploatare (lei/an) 17.004,44 19.849,44
;ligi)TAL costuri de exploatare pe perioada de referinta 493.128,71 575.633,71
Diferenta Scenariul II — Scenariul I, pe an (lei/an) 2.845,00

Din compararea costurilor pe ambele scenarii rezulta valoarea costurilor pe intreg orizontul de timp este mai
mare la scenariul II. La nivelul cheltuielilor curente, valoarea de 2.845 lei este nesemnificativa intre cele doua
scenarii. Diferenta reald apare la refacerea ciclica a protectiei interioare a rezervorului care sunt tratate drept
capitalizari. La estimarea costurilor nu au fost luate in considerare cheltuieli privind constituirea rezervei de
incendiu pe durata lucrdrilor. Rezerva de incendiu a intregii Zone Industriale Sud fiind indisponibila, ar
impune fie masuri compensatorii (autospeciale in stationare, rezerva mobild), fie asumarea unui risc de
securitate la incendiu pentru toate obiectivele industriale racordate.

Proiectul fiind pur tehnic, fluxul de numerar cumulat al costurilor si veniturilor va rdmane nul. Beneficiarul
va aloca drept venituri alocari de la bugetul local cat sa compenseze cheltuielile de operare si de Intretinere.

SCENARIUL I

. Intretinerea Consumuri la
Alocari de curenta a ) .. Total Flux de
Total " interventii la .
Anul la bugetul venituri statiei de - costuri de numerar net
local pompare (cap. B) exploatare | (scenariul I)
A)

1 0 0 0 0 0 0
2 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
3 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
4 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
5 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
6 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
7 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
8 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
9 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
10 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
11 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
12 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
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13 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
14 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
15 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
16 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
17 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
18 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
19 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
20 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
21 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
22 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
23 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
24 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
25 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
26 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
27 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
28 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
29 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
30 17.004 17.004 15.208 1.796 17.004 0
SCENARIUL II
. Intrei,;ms: €4 | Consumuri la Flux de
Alocari de curenta a . .. Total
Total .. interventii la . numerar net
Anul L [l venituri sifie ds incendiu (cap. FURTH GE (scenariul
local pompare (cap. exploatare
A) B) II)

1 0 0 0 0 0 0
2 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
3 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
4 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
5 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
6 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
7 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
g 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
9 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
10 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
11 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
12 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
13 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
14 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
15 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
16 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
17 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
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18 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
19 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
20 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
21 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
22 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
23 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
24 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
25 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
26 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
27 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
28 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
29 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0
30 19.849 19.849 17.954 1.895 19.849 0

Anul
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Indicatorii de performanta financiara a investitiei (FNPV/C, FRR/C)

Fluxul de numerar net al proiectului rezulta din compararea intrarilor (veniturile din exploatare si valoarea

reziduald) cu iesirile (investitia, costurile de operare si intretinere si reparatiile capitale). Actualizarea se face
cu rata financiard de 4 %. Tabelele urmatoare prezinta, pentru fiecare scenariu, fluxul de numerar net si fluxul

actualizat, pe Intreaga perioada de referinta.

Tabelul 4.6.3 — Scenariul 1: fluxul de numerar net si fluxul actualizat (lei)

Alocari Flux de Flux de
Anul de la Va}loarei .Tota! Costuri de Investitii Repgragii 'Tojta.l numerar numerar
bugetul | reziduala intrari | exploatare ’ capitale iesiri net net

local scenariu 1 actualizat
1 0 0 0 | 1.682.093 1.682.093 | -1.682.093 | -1.617.397
2 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
3 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
4 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
5 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
6 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
7 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
8 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
9 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
10 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
11 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
12 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
13 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
14 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
15 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
16 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
17 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
18 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
19 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
20 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
21 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
22 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
23 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
24 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
25 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
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26 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
27 17.004 17.004 17.004 69.979,80 86.984 -69.980 -24.270
28 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
29 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
30 17.004 131.187 | 148.192 17.004 17.004 131.187 40.447
Tabelul 4.6.4 — Scenariul 2: fluxul de numerar net si fluxul actualizat (lei)
Alocri Valoare Total Costuri de ... | Reparatii . Flux de Flux
Anul dela . . .. Investitii . Total iesiri numerar .
bugetul reziduala intrarii | exploatare capitale - actualizat
local

1 0 0 0| 1.779.527 1.779.527 | -1.779.527 -1.711.084

2 19.849 19.849 19.849 19.849

3 19.849 19.849 19.849 19.849

4 19.849 19.849 19.849 19.849

5 19.849 19.849 19.849 19.849

6 19.849 19.849 19.849 19.849

7 19.849 19.849 19.849 19.849

8 19.849 19.849 19.849 19.849

9 19.849 19.849 19.849 8.000 27.849 -8.000 -5.621

10 19.849 19.849 19.849 19.849

11 19.849 19.849 19.849 19.849

12 19.849 19.849 19.849 19.849

13 19.849 19.849 19.849 19.849

14 19.849 19.849 19.849 19.849

15 19.849 19.849 19.849 19.849

16 19.849 19.849 19.849 19.849

17 19.849 19.849 19.849 8.000 27.849 -8.000 -4.107

18 19.849 19.849 19.849 19.849

19 19.849 19.849 19.849 19.849

20 19.849 19.849 19.849 19.849

21 19.849 19.849 19.849 19.849

22 19.849 19.849 19.849 19.849

23 19.849 19.849 19.849 19.849

24 19.849 19.849 19.849 19.849

25 19.849 19.849 19.849 19.849

26 19.849 19.849 19.849 8.000 27.849 -8.000 -2.886

27 19.849 19.849 19.849 19.849

28 19.849 19.849 19.849 19.849

29 19.849 19.849 19.849 19.849

30 19.849 82.321 | 102.170 19.849 0 19.849 82.321 25.381
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Indicatorii de performanta financiara rezultati sunt sintetizati in tabelul de mai jos.

Tabelul 4.6.5 — Indicatorii de performantd financiard a investitiei

Indicator financiar

Scenariul 1

Scenariul 2

Valoarea actualizata neta
financiara a investitiei (FNPV/C)

-1.601.220 lei

-1.698.316 lei

cost actualizat (B/C)

Rata interna de rentabilitate ~-9.97 % ~-10,4 %
financiard (FRR/C)
Raportul valoare actualizata / 0,17 0,17

In ambele scenarii, valoarea actualizata netd financiara este puternic negativa, iar raportul beneficiu/cost este
subunitar; rata internd de rentabilitate financiara are valori negative, mult sub rata de actualizare de 4 %.

Aceasta arata cd investitia nu poate fi recuperata din veniturile de exploatare pe orizontul de analiza — situatie
fireasca pentru un proiect public de siguranta la incendiu, fard venituri comerciale, care justifica necesitatea

finantarii nerambursabile.

Analiza incrementald compara cele doua scenarii pe baza fluxului diferenta (Scenariul 1 minus Scenariul 2).
Valoarea actualizata netd incrementald este pozitiva (+97.096 lei), iar raportul beneficiu/cost incremental este

de 0,25, ceea ce confirma avantajul financiar al Scenariului 1: acesta necesitd un cost de investitie mai mic cu
97.434,26 lei si costuri anuale de operare si intretinere mai mici cu 2.845,00 lei/an. Prin urmare, Scenariul 1

este preferabil si din perspectiva analizei financiare, in concordantd cu recomandarea documentatiei de

avizare.
. Flux
. .. - . .. Intrari .. .
Intrari ITesiri Intrari Tesiri . Iesiri scenariu numerar
Anul . > . > scenariu 1 - > . .
scenariu 1 scenariu 1 scenariu 2 scenariu 2 . 1 - scenariu 2 scenariu 1 -
scenariu 2 .
scenariu 2
1 0 1.682.093 0 1.779.527 0 -97.434 97.434
2 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
3 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
4 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
5 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
6 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
7 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
8 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
9 17.004 17.004 19.849 27.849 -2.845 -10.845 8.000
10 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
11 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
12 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
13 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
14 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
15 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
16 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
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17 17.004 17.004 19.849 27.849 -2.845 -10.845 8.000
18 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
19 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
20 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
21 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
22 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
23 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
24 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
25 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
26 17.004 17.004 19.849 27.849 -2.845 -10.845 8.000
27 17.004 86.984 19.849 19.849 -2.845 67.135 -69.980
28 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
29 17.004 17.004 19.849 19.849 -2.845 -2.845 0
30 148.192 17.004 102.170 19.849 46.021 -2.845 48.866

Indicatori financiari Scenariul 1-2

Valoarea actuala neta financiara a investitiei (VNAF/C) 97.096

Rata de actualizare 4%

Rata interna a Rentabilitatii Financiare a investitiei (RIRF/C) #NUM!

Raportul Beneficiu/Costuri 0,25

Valoarea capitalizata a investitiei (analiza rentabilitatii capitalului)

Analiza rentabilitatii capitalului evalueaza fluxurile din perspectiva resurselor nationale angajate n proiect —
contributia proprie a beneficiarului la investitie, costurile de operare si intretinere si reparatiile capitale
finantate din bugetul local — excluzand ajutorul nerambursabil. Considerand o contributie proprie de 2 % din
costul de investitie (33.641,86 lei in Scenariul 1), valoarea actualizatd netd a capitalului (FNPV/K) raméane
negativa (—16.170,64 lei), iar rata interna de rentabilitate a capitalului (FRR/K) este de aproximativ 1 %, sub
rata de actualizare. Testul deficitului de finantare confirma ca proiectul nu genereaza venit net din exploatare:

rata deficitului de finantare este de circa 99 %, astfel incat practic intregul cost de investitie trebuie acoperit

din fonduri nerambursabile si din contributia proprie a beneficiarului. Analiza de capital nu Tmbunatateste
indicatorii financiari, intrucat finantarea investitiei nu se realizeaza din venituri proprii, ci din alocari bugetare
si fonduri nerambursabile.

TESTUL DE SUSTENABILITATE FINANCIARA — fluxul de numerar cumulat al proiectului
INTRA
IESIRI
< RI TOTAL A Flux cumulat
INTRARI INTRARL -y cagii | INTRA Costuri | ypoRI Fluxde | FEUXDE | by pX ajutor
. Contributia IESIRI de NUMERA
Anu Ajutor . dela RI oe Reparat | TOTAL @ numera nerambursa
proprie a Investiti operare = R p
1 nerambursa A bugetul de p ii IESIRI r net bil
. beneficiarul a si . > CUMULA <
bil . local finantar a . capitale (anual) (baza de
ui intretine T
pentru e re calcul)
operare
| 1.752.07 | 1.682.09 1.682.09
1.735.252 16.821 0 3 3 0 0 3 69.980 69.980 -1.665.272
2 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 17.004 0 69.980 -1.665.272
3 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 17.004 0 69.980 -1.665.272
i 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 17.004 0 69.980 -1.665.272
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g 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 | 17.004 0 69.980 -1.665.272
© 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
y 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
8 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
2 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
® 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 | 17.004 0 69.980 -1.665.272
i 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
2 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 | 17.004 0 69.980 -1.665.272
18 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
e 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
19 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
1S 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
7 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 | 17.004 0 69.980 -1.665.272
I8 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
© 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
20 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
21 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
22 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 | 17.004 0 69.980 -1.665.272
% 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
2 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0 | 17.004 0 69.980 -1.665.272
% 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
28 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 69.980 -1.665.272
2 0 0 17.004 17.004 0 17.004 | 69.980 | 17.004 | -69.980 0 -1.735.252
2 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 0 -1.735.252
2 0 0| 17004 | 17004 0 17.004 0| 17.004 0 0 -1.735.252
% 0 0 17.004 17.004 0 17.004 0| 17.004 0 0 -1.735.252
Valoarea actuala neta financiara a investitiei (VNAF/K) 3,33
Rata de actualizare 4,00%

Rata interna a Rentabilitatii Financiare a investitiei (RIRF/K) 4,00%

Raportul Valoare actualizata / Cost actualizat (VA/CA) 1.000

Sustenabilitatea financiara

Testul de sustenabilitate financiara verifica daca proiectul dispune, in fiecare an, de resurse suficiente pentru
a acoperi iesirile de numerar. Cu finantarea asiguratd din fonduri nerambursabile si contributia proprie pentru
investitie, respectiv din alocatiile de la bugetul local pentru operare, intretinere si reparatii capitale, fluxul de
numerar cumulat al proiectului este nenegativ pe Intreaga perioada de referintd. Prin urmare, proiectul este
sustenabil financiar. Evolutia fluxului de numerar cumulat pentru Scenariul 1 (recomandat) este prezentatd in
tabelul de mai jos.
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Tabelul 4.6.6 — Scenariul 1: testul de sustenabilitate financiarda (lei)

. ' Alocari Costuri N Flux de

Fonduri Fonduri dela Total de Investitie .. Total Flux
Anul | nerambursabile | proprii bugetul intrari exploatare | initiald Repgra‘gn iesiri numerar | omerar
local totali capitale cumulat
1 1.682.093 0| 1.682.093 0 | 1.682.093 1.682.093 0 0
2 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
3 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
4 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
5 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
6 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
7 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
8 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
9 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
10 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
11 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
12 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
13 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
14 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
15 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
16 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
17 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
18 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
19 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
20 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
21 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
22 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
23 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
24 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
25 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
26 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
27 69.980 | 17.004 86.984 17.004 69.980 86.984 0 0
28 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
29 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
30 17.004 17.004 17.004 17.004 0 0
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4.7 Analiza economica, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta economica: valoarea
actualizata neta, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu sau, dupa caz, analiza
cost-eficacitate

Datorita valorii mici a investitiei (sub 50 mil. euro) este dificil a se cuantifica si evalua monetar
beneficiile sociale ale proiectului in toate scenariile sale. Pentru aceasta s-a preferat o analiza cost-eficacitate
care isi propune si misoare efectele scenariilor pe unitatea de cost. In vederea optimizarii costurilor de
investitie s-au folosit ca unitate de comparare costul unitar pe beneficiar (operator economic din platforma
industriald) care beneficiaza de obiectivul de investitie.

Situatia este caracteristicad proiectelor de conformare la o norma tehnica obligatorie, in care toate
alternativele admisibile produc, prin constructie, acelasi rezultat. In acest caz, Ghidul pentru analiza cost-
beneficiu a proiectelor de investitii (Comisia Europeana, decembrie 2014) prevede reducerea comparatiei la
criteriul costului minim actualizat (least-cost analysis), respectiv la costul unitar dinamic.

Astfel analiza cost-eficacitate pe toate ambele scenarii prezintd urmatorii indicatori:

SCENARIU 1 SCENARIU 2
INDICATORI Valoare (lei)
Valoarea actuala a costurilor investitiei (VAT Cost) 1.919.358 2.047.848
Rata de actualizare 4,0% 4,0%
Cost unitar dinamic pe beneficiar ( CUD beneficiar) 7.835,48 8.360,02

Costul unitar dinamic confirma duce la aceeasi concluzie. Valoarea costului unitar este mai micéd pe
scenariul 1.

Scenariul recomandat. Se recomanda Scenariul 1: nlocuirea grupului de pompare existent cu un grup

de pompare pentru stingerea incendiilor 2A+1R~+1p, Q=30 1/s, H= 60 mCA, prevederea unui grup electrogen
de 200 kVA si refacerea protectiei interioare a rezervorului cu membrand EPDM de 1,5 mm avizata sanitar,
impreuna cu celelalte lucrari din solutia tehnica aferenta. Concluzia analizei cost-eficacitate coincide cu
scenariul recomandat de elaboratorul documentatiei tehnico-economice (DALI v3, cap. 6.2). Costul unitar
dinamic pe beneficiar are o valoare acceptabild avandu-se in vedere investitii similare in Regiunea de Vest.
4.8 Analiza de senzitivitate.
Analiza senzitivitatii identifica si variabilele care prin variatia lor pot aduce modificari in performanta
financiara si economica a proiectului. Modelul creat se bazeaza pe o serie de ipoteze pentru fiecare variabila
care presupun modificarea unei variabile importante in timp ce celelalte sunt mentinute constante. Pentru
analiza variatiei in model si evaluarea riscurilor au fost luate in considerare urmatoarele variabile cheie:

a. Valoarea investitiei

b. Cheltuielile totale.

4.1. Variatia indicatorilor economico-financiari.

Prin modificarea costurilor de operare si de investitie a fost determinatd o senzitivitate la factorul
investitie ceea ce duce la concluzia cd o variatie a lui poate avea impact semnificativ in implementarea
proiectului.
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Variatie
Variabila Parametri Costuri FNP.V (e ). Evaluare
datorita unei
variatii de 1%
Costuri de investitii Lei 1.682.093 1,38% importanta
Costuri de operare Lei 493.129 0,57% neimportanta

Din variatia variabilei ,,Costuri de investitii”, se constata ca indicatorii economic-financiari raman negativi si
au valori care indica faptul ca proiectul necesiti finantare nerambursabila chiar si in conditii avantajoase. In
simularea cresterii sau scaderii costurilor, s-a constatat cd nu exista valoare de comutare (VNAF/C raméane
puternic negativ pe tot intervalul, RIRF/C mult sub 4 % — proiectul nu e viabil fara finantare nerambursabild),
iar reparatiile capitale de 8.000 lei nu sunt afectate de coeficient.

o - s Variatie
Variabila Variatia variabilei
FNPV (C)
-1.434.508 -10,0%
-1.514.816 -10,2%
o - -1.579.063 -10,3%
Costuri de investitii
-1.611.186 -10,4%
-1.675.432 -10,5%
-1.755.740 -10,6%
-1.565.409 -9,7%
-1.580.267 -10,0%
. -1.592.153 -10,3%
Cheltuieli de exploatare
-1.598.096 -10,4%
-1.609.982 -10,7%
-1.624.839 -11,1%
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au ardtat chiar si in conditii extreme, indicatorii de performanta financiard aratd ca proiectul are

nevoie de finantare nerambursabila.

4.9 Analiza de risc

In analiza de risc a proiectului au fost luate in considerare acele elemente determinate n analiza

......

Principalele evenimente care ar putea provoca aceste variatii au fost incluse intr-o matrice de risc
impreuna cu scurte descrieri si modul de actiune. Modul de manifestare a acestor evenimente adverse
s-a analizat prin probabilitate de producere, impactul acestora si consecintele lor.

Pentru clasificarea lor au fost folosite urmatoarele scale:

Probabilitate
Nivelul de risc Evaluare Punctaj
Foarte ridicata De asteptat sa se intample 5
Ridicata De asteptat sa se intdmple 4
Medie Este posibil sa se intample 3
Scazuta Nu este de asteptat sd se Intample 2
Foarte scazuta Este putin probabil sa se intample 1
Impact
Nivelul de risc | Evaluare Punctaj
Foarte ridicat | Impact semnificativ 5
Ridicat Impact ridicat 4
Moderat Impact moderat 3
Scazut Impact doar asupra catorva aspecte 2
Foarte scazut | Consecintele riscului pot fi rezolvate prin activitati de rutina 1

In vederea incadrarii lor in zona de risc au fost utilizate urmatoarele grile:

Probabilitate Impact
Foarte scazuta 1 Foarte scazut 1
Foarte scazuta 1 Scazut 2
Scazuta 2 Foarte scazut 1
Scazuta 2 Scazut 2
Foarte scazuta 1 Moderat 3
Medie 3 Foarte scazut 1
Foarte scazuta 1 Ridicat 4

Punctajul riscului

galben

AW W A NN~
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Scazuta 2 Moderat 3
Medie 3 Scazut 2
Ridicata 4 Foarte scazut 1
Foarte ridicata 5 Foarte scazut 1
Foarte scazuta 1 Foarte ridicat 5
Scazuta 2 Ridicat 4
Medie 3 Moderat 3
Medie 3 Ridicat 4
Ridicata 4 Scazut 2
Ridicata 4 Moderat 3
Foarte ridicata 5 Scazut 2
Scazuta 2 Foarte ridicat 5
Medie 3 Foarte ridicat 5
Ridicata 4 Ridicat 4
Ridicata 4 Foarte ridicat 5
Foarte ridicata 5 Moderat 3
Foarte ridicata 5 Ridicat 4
5 5

Foarte ridicata

Foarte ridicat

O 0 L i & O O

12
10
10
15
16
20
15
20
25
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Registrul riscurilor pentru proiectul de investitii REABILITARE STATIE DE POMPE DE GOSPODARIREA APELOR ZONA INDUSTRIALA SUD

Strategi
Variabile a L Momentul
. adoptata Risc rezidual sau
. din . . . .
Descriere - . . oo - Ce nivel de risc mai intervalul de
. Posibile cauze analiza de Consecinta Risc inerent < A < . . . Status
risc e ’ Maisura ramane dupa aplicarea | timp estimat
senzitivita <. .
de masurilor de remediere? pentru
te afectate . .
remedie impact
re
Cantitati de lucrari, Cresterea costurilor Etapa Curent
manopera si materiale Costuri de | de investitie Sy o Foarte . Ridicat | Foarte 2 elaborare a
. ’ . .. ’ Ridicata - 20 Evitare g . . .
estimate eronat investitie ridicat a ridicat 0 proiectului
tehnic
Bugetarea proiectului Etapa Curent
Buget subdimensionat Costuri de | neadecvata S o o . .1 1 elaborare a
uget subdin . ZOStull ¢ v Ridicata Ridicat 16 | Reducere | Medie | Ridicat . .
Buget de pe unele linii financiare investitie 2 proiectului
implementare tehnic
insuficient Depasirea costurilor Foarte Pe toata Curent
Cresterea ratei de Costuri de | de investitie alocate D Acceptar | .7 Foarte durata
N . . e Ridicata Moderat 12 ridicat < 5 . .
schimb valutar investitie | pe unele linii e 5 scazut proiectului
financiare
Lipsa temporara a Intarzieri In Foarte Executia Curent
. Nu este o Foarte - L < 1 o
fondurilor de activitatile de S Ridicat 20 | Transfer | ridicat | Scazut lucrarilor
. cazul . ’ ridicata < 0
implementare implementare a
. Depasirea costurilor Executia Curent
Cresterea preturilor . SR -
S Costuri de | de investitie alocate Sy Foarte . | Foarte 1 lucrarilor
materialelor sau a . . T Ridicata - 20 | Transfer | Medie | ...
. investitie | pe unele linii ridicat ridicat
echipamentelor ’ .
financiare
Depasirea costurilor Pe timpul Curent
Costuri de Marirea neasteptata a Costuri de | de operare. Scade Foarte Foarte Scazut - operarii
. . BT s 1 Reducere 8 Ridicat 8
operare mai | preturilor la utilitati operare performanta ridicata ridicat a
mari decéat proiectului
cele estimate Depasirea costurilor Pe timpul Curent
. ’ Foarte -
Rata ascendenta a Costuri de | de operare. Scade Foarte o Acceptar | .7 Foarte operarii
. . S Scazut 10 ridicat 9 5
schimbului valutar operare performanta ridicata e 5 scazut
proiectului
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. . . . 1 turil Foart Pe ti 1 t
Liberalizarea pietelor de | Costuri de Cresterea costurilor Foarte o oarte . © tmpu Curen
e ’ de operare S Ridicat 20 | Reducere | ridicat | Scézut operarii
utilitati operare ridicata 5
Costuri de Cresterea valorii Scizut Pe timpul Curent
Solutii tehnice eronate . .. estimate a Medie Ridicat 12 | Reducere - Ridicat 8 | executiel
> mvestitie . a - .
; contractului lucrarilor
Solutiile tehnice nu . Cresterea costurilor . Pe timpul Curent
NN Costuri de . .. . .. Scazut | Foarte ..
respectd legislatia n . . de investitie Scazuta Ridicat 8 | Reducere < < executiel
. mvestitie a scazut - .
vigoare ’ lucrarilor
Comunicare greoaie, Intarzieri In Pe timpul Curent
coordonare dificild intre Nu este activitatile de . - Scazut | Foarte derularii
. . . ’ Scazuta Scazut 4 Reducere ~ 8 e
contractori si echipa cazul implementare a scazut activitatii
beneficiarului proiectului
. Specificatii tehnice Etapa de Curent
Reluarea achizitiei Nu este p ’ Foarte .y Foarte | Foarte p \e u
IR neclare. S Ridicat 4 Reducere S - achizitiilor
datorita lipsei ofertelor cazul scazuta scazuta | scazut ublice
Intarzieri in 0 P
. . . Intarzieri in Etapa de Curent
implementare | Neobtinerea avizelor sau PR
. . o Nu este activitatile de Foarte Acceptar | Foarte o elaborare a
a proiectului | a autorizatiilor pentru . ’ S Moderat <~ | Scazut .
o cazul implementare scazuta e scazuta documentatiil
lucrari. .
or tehnice
L ) intarzieri in executia Foarte Pe timpul Curent
Conditii de timp si Nu este 7 xects Foarte Acceptar | .7 . 1 pu 4
- v lucrarilor de bransare ce Moderat 15 ridicat | Scazut executiei
anotimp nepotrivite cazul ’ ridicata e o 0 -
a lucrarilor
Planificarea defectuoasa Unele activitati se Etapa de Curent
a activitatilor suprapun peste altele - implementare
’ Nu este . Scazut - .
cazul ceea ce duce la o Medie Moderat 9 Reducere 5 Scazut 4 | a contractului
supraaglomerare a
activitatilor
Intarzieri sau blocaje - Pe toata Curent
. Nu este . Foarte Ridicat -
Prevederi legale neclare u ale activitatilor . Moderat 15 | Reducere . Scazut 8 durata
cazul . . ridicata a . .
proiectului proiectului
Neindeplinire | Documentatiile de Executiile Etapa de Curent
a atribuire si caietele de contractelor de lucrari - achizitiilor
. S Nu este .. Foarte Scazut - L
parametrilor | sarcini incomplete sau sau servicii nu se S Moderat 15 | Reducere 9 Scazut 4 | publice
. cazul . .. | ridicata a
de calitate a neclare executa la indicatorii
proiectului de calitate asumati
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Solutii tehnice eronate Lipsa specificatiilor Pe timpul Curent
i ivi ti . . Foart tiei
C.ostur'l fie pI‘lVll’lFi executia Medie Moderat 9 Reducere | Medie oarte executel
investitie | lucrarilor sau scazut lucrarilor
furnizarea produselor
Aparitia unor defectiuni Lucrari sau produse Pe timpul Curent
la constructie sau aunor | Costuri de | de calitate slaba . - Scazut < operarii
; uau . e Medie Ridicat 12 | Transfer U Scazut operarti
probleme de functionare | investitie a investitiei
la bransamente
Personal angajat Nu este Servicii de Scizut Pe timpul Curent
Riscuri pe indisponibil sau cazul mentenanta de slaba Medie Moderat 9 | Reducere 5 Scazut operarii
timpul insuficient calitate investitiei
operarii . Cresterea costurilor la .o Pe timpul Curent
pe . Cresterea ratei de Nu este R u . - Acceptar | Ridicat < mpu 4
proiectului N utilitati Ridicata Scazut 8 < Scazut operarii
schimb valutar cazul ’ e a . e
investitiei
Utilizarea retelei de . Proiectul este , Pe timpul Curent
. . ; Costuri de . . - Acceptar | Scazut “ o
hidranti este suprasolicitat de Scazutd Scazut 4 9 Scazut operarii
. operare . e a . e
suprasolicitatd beneficiari investitiei
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In urma evaluarii riscurilor se observa ca riscurile legate de costul de investitii riman inca ridicate fiind
necesara o monitorizare atentd a lor. Pentru aceasta a fost elaborat un plan de actiuni. Pentru acest risc, s-a
procedat mai departe la o analiza a probabilitatii de producere, in care s-a considerat drept cel mai probabil

cost de investitie valoarea estimata, iar intervalul de incredere de 95% a fost dat de o cota de £10%.

Tabelul 13
Descrierea riscului

Posibile consecinte Masuri de prevenire, gestionare a riscului

Riscuri tehnice

Planificarea defectuoasa | Intarzierea implementarii | Se prevad marje de timp in cazul producerii
a activitatilor proiectului. unor intarzieri
Solutii tehnice | Efectuarea lucrdrilor | Verificarea documentatiei 1n faza de
neadecvate neconforme. proiectare;

Intarzieri in aplicare solutiilor

tehnice.
Solutiile ~ tehnice nu | Intrzieri in eliberarea avizelor, | Se va urmiri de citre personalul primariei ca
respectd legislatia 1n | a autorizatiei de functionare a | lucrarile si instalatiile sa respecte toate
vigoare casei de cultura. standardele prevazute in vigoare.
Comunicare greoaie, | Intarzieri in  desfasurarea | Se va include in textul contractelor detalii
coordonare dificild intre | activitatilor proiectului. exacte despre modul de comunicare
contractori si  echipa (mijloace, timp, reguli).
primariei ce
monitorizeaza proiectul.

Riscuri financiare

Cresterea nejustificata a
preturilor de achizitie
pentru materialele  si
echipamentele
implicate in proiect;

Actiuni de popularizare a proiectului pentru
obtinerea unei competitii cat mai mari in vederea
scaderii preturilor de achizitii. Includerea in proiect
a unor sume la capitolul neprevazute.

Buget subdimensionat

pe unele linii financiare

Imposibilitatea
incheierii contractelor

Se vor cauta realocari de fonduri pe linii financiare
dupa derularea procedurilor de achizitie care au avut
succes

Risc financiar legat de
rata de schimb valutar si

Subdimensionari ale

bugetului pe unele linii

Procedurile de achizitie se vor executa pe cat posibil
de repede in vederea obtinerii de contracte ferme

evolutia preturilor. financiare. exprimate in lei.
Riscuri privind achizitiile publice
Intarzierea procedurilor | Intarzieri in | Intocmirea documentatiei de atribuire si derularea
datorita aparitiei | implementarea procedurii cat mai riguros pentru a evita
contestatiilor proiectului. contestatiile.

i Decalarea corespunzatoare a activitatilor ce preced

procedurile de achizitie.
Reluarea  procedurilor | Intarzieri in | Promovarea proiectului pentru ca piata de lucrari
datorita lipsei ofertelor | implementarea sau furnizare echipamente sa fie pregatita.
proiectului.

Riscuri institutionale
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Neobtinerea avizelor sau
a autorizatiilor pentru
lucrari.

Intarzieri in
implementarea
proiectului.

Documentatiile de obtinere a avizelor se vor elabora
in perioada premergatoare proiectului.

Posibilitatea  redactarii

documentatiilor de catre

Intarzieri in obtinerea
avizelor de continuare a

Se fac solicitari firmei cu cel putin 10 zile inainte de
derularea actiunilor sau obtinerea avizelor in

firma de consultanta n | activitatilor. vederea eliminarii intarzierilor
forma incorectd sau
incompleta

In vederea determinirii probabilitatii de incadrare a investitiei in bugetul alocat, s-a efectuat o
analizd Monte Carlo pe variabila costuri de investitie, singura variabila critica rezultatd din analiza
de senzitivitate, avandu-se in vedere impactul deosebit pe care l-ar avea orice risc ce s-ar produce
legat de aceasta variabila.

Baza simularii o constituie valoarea estimata a investitiei in Scenariul 1, de 1.585.100,45 lei cu
TVA, obtinuta din totalul general al devizului (2.427.340,19 lei) prin excluderea cheltuielilor diverse
si neprevazute (cap. 5.3 — 96.992,78 lei), a marjei de buget de 25% (cap. 7.1 —393.163,23 lei) si a
rezervei de implementare pentru ajustarea de pret (cap. 7.2 — 352.083,73 lei). Costul de investitie a
fost modelat printr-o distributie normala avand media egala cu valoarea estimata si abaterea standard
de 80.873,96 lei (5,10% din valoarea estimatd), care corespunde unei abateri de cel mult £10% cu o
probabilitate de 95%. Au fost efectuate 5.000 de extrageri aleatoare, iar probabilitatea de Tncadrare
a fost calculatd pentru patru niveluri succesive de buget: NO — valoarea estimatd; N1 — valoarea
estimatd plus cheltuielile diverse si neprevazute (1.682.093,23 lei, costul de investitie utilizat in
analiza financiard); N2 — nivelul N1 plus marja de buget (2.075.256,46 lei); N3 — nivelul N2 plus
rezerva de implementare, adica totalul general (2.427.340,19 lei).

Intrucat depasirile costurilor de investitie au, in practica, o distributie asimetrica, cu abateri mai
frecvente in sensul cresterii, rezultatele au fost verificate si cu o distributie triunghiulard asimetrica
(minim —5%, cel mai probabil valoarea estimatd, maxim +20%), ipoteza utilizata in studiile de caz
din Ghidul de analizd cost-beneficiu a proiectelor de investitii al Comisiei Europene (decembrie
2014). Ambele simulari folosesc aceleasi numere aleatoare, astfel incat diferentele dintre rezultate
se datoreazi exclusiv formei distributiei. In urma derularii analizei a rezultat urmatorul grafic privitor
la Incadrarea 1n buget.
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Cost de investitie — Scenariul 1 (lei, cu TVA)

NO = 1.585.100 lei (valoarea estimata) - N1 = 1.682.093 lei (+ diverse si neprevazute) - N2 = 2.075.256 lei (+ marja de buget 25%).
N3 = 2.427.340 lei (total general) se afld in afara axei; probabilitate 100% in ambele ipoteze. 5.000 de extrageri.

Figura 4.9.1 — Distributia probabili a costului de investitie si probabilitatea de incadrare in buget, Scenariul 1 (5.000 de
extrageri)

Din histograma rezulta ca, in dreptul valorii estimate a investitiei, probabilitatea de incadrare
este de 50,38%, apropiatd de valoarea teoretica de 50%, ceea ce reprezintd un prag nesigur.
Adaugarea la valoarea investitiei a cotei de diverse si neprevazute creste probabilitatea finalizarii
investitiei la 88,24%, usor sub pragul uzual de 90%. Pentru o probabilitate de incadrare de 90% ar
fi necesar un buget de 1.689.654 lei, cu 7.561 lei peste nivelul N1, suma acoperitd integral de marja
de buget de la capitolul 7.1. La nivelul N2, care include si marja de buget, probabilitatea de incadrare
devine practic 100%: cea mai mare valoare simulata, de 1.868.587 lei, se afla cu circa 206.670 lei
sub acest nivel.
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Tabelul 4.9.1 — Probabilitatea de incadrare a costului de investitie in nivelurile de buget, Scenariul 1

Deoic T
. Valoare (lei, epagl.r ? Distributie . s l'll?ll,le .
Nivel de buget cu TVA) acoperita normal;'l triunghiulara
fata de NO (test)
NO — valoarea estimata a investitiei 1.585.100 0,00% 50,38% 20,12%
NI—NO + di i azut .
53) iverse si neprevazute (cap 1.682.093 6,12% 88.24% 61,64%
N2 — NI + marja de buget 25% (cap.
o marja de buget 25% (cap 2.075.256 30,92% 100,00% 100,00%
N3_N2 + implement
3 rezerva de implementare 2.427.340 53.13% 100,00% 100,00%
(cap. 7.2) = total general

Testul cu distributia triunghiulara, mai severd, conduce la aceeasi concluzie. Costul mediu
asteptat creste la 1.663.673 lei (+4,96% fata de valoarea estimatd), probabilitatea de incadrare in
nivelul N1 scade la 61,64%, iar pentru o probabilitate de 90% este necesar un buget de 1.791.141
lei, cu 109.047 lei peste nivelul N1, adica aproximativ 28% din marja de buget de la capitolul 7.1.
Si 1n aceasta ipoteza, nivelul N2 acopera toate cele 5.000 de valori simulate.

Simularea Monte Carlo arata ca, in ipoteza distributiei normale, costul de investitie se va incadra
cu o probabilitate de 95% 1n intervalul 1.429.546 — 1.738.500 lei (percentilele de 2,5% si 97,5%),
iar 1n ipoteza distributiei triunghiulare, in intervalul 1.535.081 — 1.841.836 lei. Ambele intervale se
situeaza sub nivelul N2, ceea ce confirma ca bugetul total al proiectului, care include marja de buget
de 25%, asigura finantarea investitiei cu un grad ridicat de siguranta; rezerva de implementare de la
capitolul 7.2 nu este necesara pentru acoperirea riscului de depdsire in termeni reali si ramane
disponibild pentru ajustarea preturilor pe durata executiei. Numarul de extrageri este suficient:
intervalul de incredere de 95% al mediei simulate este de 1.582.252 — 1.586.688 lei, adica +0,14%
fatd de medie.

Riscul rezidual ramane concentrat pe cota de diverse si neprevazute, care singurd nu asigura o
probabilitate de incadrare de 90%; de aceea, monitorizarea costurilor prevazutd in planul de actiuni
trebuie mentinutd in etapa de elaborare a proiectului tehnic si in cea de atribuire a contractului de
executie.
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